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Abstract 

The creation of entrepreneurial schools as a hub for research, technology, and the application of 

knowledge, which can be crucial to the growth of nations around the world, is one of the 

innovative approaches to entrepreneurial education. One of the new approaches toward 

entrepreneurial education is the development of entrepreneurial schools as a science and 

technology center and the use of knowledge that can play a vital role in the development of 

countries The purpose of this research is to provide a model for creating entrepreneurial schools in 

the elementary school. 

The research method of this research in terms of purpose is applied and in terms of data gathering, 

it is mixed-exploratory. This research has a qualitative part to identify the dimensions and 

components of creating an entrepreneurial school in elementary schools and a quantitative part the 

validity of factors affecting the creation of entrepreneurial school in elementary schools 

investigated. 

Findings: The results of the qualitative part showed that the model of creating entrepreneurial 

schools in the elementary school included 8 factors. Based on the results of confirmatory factor 

analysis, two indicators removed from the total of 58 components that categorized into 8 main 

factors and 56 indicators confirmed. Therefore, the entrepreneurial school model in elementary 

school obtained with 56 components that categorized into 8 main factors.In recent years, 

entrepreneurship development in schools has been placed on the agenda of education department. 

The present study identified the factors influencing the creation of an entrepreneurial school in 

elementary school. 
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 چکیذٌ

تَاًٌذ  هَذهِ :یْی اص سٍیْشدّبی ًَیي ثِ آهَصؽ ّبسآىشیٌبًِ، تَػقِ هذاسع ّبسآىشیي ثِ فٌَاى هشّض فلن ٍ ىٌبٍسی ٍ ّبسثشی داًؾ اػت ِّ هی
 دس تَػقِ ّـَسّب دس خْبى ًَؾ هْوی ایيب ًوبیذ.

تَاًٌذ  ع ّبسآىشیي ثِ فٌَاى هشّض فلن ٍ ىٌبٍسی ٍ ّبسثشی داًؾ اػت ِّ هیّذه: یْی اص سٍیْشدّبی ًَیي ثِ آهَصؽ ّبسآىشیٌبًِ، تَػقِ هذاس
یی دس تَػقِ ّـَسّب دس خْبى ًَؾ هْوی ایيب ًوبیذ. ّذه پظٍّؾ حبضش اسائِ هذلؼبصی فَاهل اثشگزاس ثش ایدبد هذسػِ ّبسآىشیي دس دٍسُ اثتذا

 اػت.

اّتـبىی اػت. ایي پظٍّؾ داسای یِ ثخؾ  -ّب، آهیختِ ش گشدآٍسی دادُسٍؽ: سٍؽ تحَیٌ ایي پظٍّؾ اص لحبػ ّذه، ّبسثشدی ٍ اص هٌؾ
ّیيی ثشای ؿٌبػبیی فَاهل اثشگزاس ثش ایدبد هذسػِ ّبسآىشیي دس هذاسع اثتذایی ٍ یِ ثخؾ ّوی ثِ ثشسػی افتجبس فَاهل اثشگزاس ثش ایدبد 

 هذسػِ ّبسآىشیي دس هذاسع اثتذایی پشداختِ ؿذُ اػت.

فبهل ثَد. ثش اػبع ًتبیح تحلیل فبهلی تبییذی دٍ  8ّیيی ًـبى داد، هذل ایدبد هذاسع ّبسآىشیي دس دٍسُ اثتذایی ؿبهل  ّب: ًتبیح ثخؾ یبىتِ
ؿبخق هَسد تبییذ ٍشاس گشىت. ثٌبثشایي، هذل هذسػِ  56ثٌذی ؿذُ ثَدًذ حزه ٍ  فبهل اكلی دػتِ 8هَليِ ِّ دس  58ؿبخق اص هدوَؿ 

 فبهل اكلی دػتِ ثٌذی ؿذًذ، حبكل ؿذ. 8هَليِ ِّ دس  56ّبسآىشیي دس دٍسُ اثتذایی ثب 

ّبی اخیش تَػقِ ّبسآىشیٌی دس هذاسع دس دػتَس ّبس آهَصؽ ٍ پشٍسؽ ٍشاس گشىتِ اػت. پظٍّؾ حبضش ثِ ؿٌبػبیی فَاهل  گیشی: دس ػبل ًتیدِ
اًذسّبساى حَصُ آهَصؽ ٍ  تَاًذ ثِ ػیبػتگزاساى ٍ دػت اثشگزاس ثش ایدبد هذسػِ ّبسآىشیي دس دٍسُ اثتذایی پشداختِ اػت. ًتبیح ایي هغبلقِ هی

 پشٍسؽ دس تَػقِ هذاسع ّبسآىشیي ّوِ ًوبیذ.
 

 ییدٍسُ اثتذا ،يیهذسػِ ّبسآىشی، ٌیهَصؽ ّبسآىش ياصگان کلیذی:

 هحيَػ اػت. آهَصؽ هذاسع دس ّضاسُ ػَمتوبهی حًََ ًـش ثشای ىللٌبهِ 

آموسش فصلنامه . مدلساسی عوامل اثزگذار بز ایجاد مدرسه کارآفزین در دوره ابتدایی( 2041) پزیوش، جعفزیشیوه استناد به این مقاله: 
 .21-33(: 3)2،  مدارس در هشاره سوم

 

 مقذمٍ 

 یشیبدگی ٌیِّ اص عش یاػبػ یاص هْبستْب یْیثِ فٌَاى  یٌیّبسآىش
 یّب ؼتنی. ػؿذُ اػتآیذ، ؿٌبختِ  ثِ دػت هی 1هبدام القوش

 یّب ّب ٍ هْبست دس تَػقِ ًگشؽ یذ ًَؾ هْوتَاًٌ یه یآهَصؿ

 ذُیا .(Pereira et al. 2017)داؿتِ ثبؿٌذ َّدّبى بًِ ٌیّبسآىش
سا دس  تیخلاٍ ِّ اػت شیپز اًقغبه ی، ًَفی رٌّیتٌیآهَصؽ ّبسآىش

 ّوبىاگش هذل تيْش ّوچٌبى  ًوبیذ، چشا ِّ هی ٌیتـَ ثیي َّدّبى
 دس ػیؼتن آهَصؿی تیػيت ٍ ػخت ثبؿذ، ّشگض خلاٍ یْشدّبیسٍ
ذ آهذ ذیپذ  ذیهذاسع ثب .(Fahira and Raharja 2020) ًخَاّ
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آهَصاى هؼتَل  ؿذى ثِ داًؾ لیتجذ یآهَصاى خَد سا ثشا ثتَاًٌذ داًؾ
آهبدُ  یٌیّبسآىش ٌِیدس صه ظُیّب ثِ ٍ ٌِیسٍبثت دس ّوِ صه خْت
آهَصؽ  ثش ّویي اػبع، ًؾبم آهَصؽ ٍ پشٍسؽ ثبیذ. ًوبیٌذ
ثب ثشًبهِ  شػتبىیدثیی ٍ هْذَّدُ، اثتذاهَبعـ  اصسا  یٌیّبسآىش

آهَصؽ  هغبلقِ. ًوبیذاسائِ  یت ثب ػغَح آهَصؿهتٌبػ یدسػ
 یَبتیتحَ ّبی بىیخش تشیي ی اص هْنْی هذاسعصهیٌِ دس  یٌیّبسآىش

ًگشؽ ٍ  شایص ،(Huber, et al, 2014)ثبؿذ دس ایي ساثغِ هیخبف 
  ثبؿٌذ هی لیثضسگؼب حیًتب ّبیی ٍَی اص ثیي ؾیَّدّبى پ یّب ییتَاًب

(Seikkula, et al, 2010،) یثقذ یّب یگزاسِ یػشهب دبدیا یٍ ثشا 
Lackéus (2015 ،). ثش اػبع (Obschonka 2016)هْن ّؼتٌذ 
جشدّبی یبدگیشی ٍ یبد یْی اص هْن دّی آهَصؽ ّبسآىشیٌبًِ،  تشیي ساّ

ّب اثقبد فولی آهَصؽ  ًؾبم آهَصؽ سػوی اػت؛ صیشا ایي آهَصؽ
ن هی فولگشا سا دس  ,Lackéus, et al) آٍسًذ ٌّبس اثقبد ًؾشی ىشاّ

ویت ٍ سؿذ ػشیـ ّبسآىشیٌی دس آهَصؽ ٍ (2015 . ثب تَخِ ثِ اّ
پشٍسؽ، هغبلقبت هشثَط ثِ آهَصؽ ّبسآىشیٌی ًیض ػیشی كقَدی 

ای اص خولِ  اًذ. هحََبى هغبلقبت ّبسآىشیٌی سا دس عیو گؼتشدُ داؿتِ
( Wilson et al., 2009صًبى ) داًـدَیبى ىبسك التحلیل،، َّدّبى

اًذ. ثب ایي ٍخَد، ثشسػی  ّب هَسد ثشسػی ٍشاس دادُ ٍ دیگش گشٍُ
چگًَگی آهَصؽ ّبسآىشیٌبًِ دس هذاسع اثتذایی هَسد ميلت صیبدی 

آهَصاى ثِ فٌَاى گشٍُ ّذه  داًؾ تیاّو شمنیفلاػت.   ٍشاس گشىتِ
خَاى بى ّوچٌ هغبلقبتی  ٌِیصهایي ، یٌیآهَصؽ ّبسآىش يیدس توش

   (.Fayolle 2018) سٍثشٍ اػت یْیؼتوبتیػ ّبیاػت ٍ ثب ّوجَد
دس  حبّی اص ایي اػت ِّ پیـیي یّب یثشسػفلاٍُ ثش ایي،     
ی دس ػٌ ػغَح يیث یضیتوب یٌیآهَصؽ ّبسآىش ِهشثَط ث بتیادث

 Brüne and؛Mwasalwiba 2010)اػت ًـذُ  ًؾش گشىتِ

Lutz 2020) ِّ ػغح آهَصؽ  يیتش یدثؼتبى اػبػ. ّش چٌذ
اػت  یٌیآهَصؽ ّبسآىش ثْتشیي هَغـ خْت آمبصاػت ٍ  یسػو

(Baramawi and Arifin 2012)  ٍسٍد ثب  یاًتؾبس ه
، تلایػغح تحل يیتش ییاص اثتذا ییّب تیؿخل گیشی ؿْل

داؿتِ ثبؿذ  یٌیدس تَػقِ آهَصؽ ّبسآىش ییثؼضا شیثتَاًذ تأث
(Whitlock 2019)ٍذاهبت هشثَط ثِ آهَصؽ ّبسآىشیٌبًِ دس . ا

ـَسّبی ، ّهذاسع اثتذایی اص ّـَسّبیی ّوچَى اًگلؼتبى
ّبی  ٍ دس ػغح ػیبػت (Hytti, O’Gorman, 2004)ًَسدیِ
OECD ُاًذ  ٍ اتحبدیِ اسٍپب ٍ ّویؼیَى اسٍپبیی آمبص ؿذ

(Liguori et al. 2019) .ـشٍیدس حبل حبضش پ یؿوبل یاسٍپب 
 .(Bourgeois and Balcon 2016)اػت  ٌِیصه يیادس تَػقِ 

، دِّ گزؿتِ ؿبّذ ؽَْس ْبیهتحذُ آهش بلاتیاّوچٌیي، 
 یٌیّب )ثِ فٌَاى هثبل هذسػِ ّبسآىش شػتبىیدث دس یٌیّبسآىش

ایٌِْ . دس حبل حبضش، ُ اػت( ثَد2بیيشًیدس ىشػٌَ، ّبل ٌَیپبت
  یی، تبثیشات آهَصؽدس آهَصؽ اثتذا یٌیدس ساثغِ ثب ّبسآىش بتیادث

ثیت ایي ًَؿ آهَصؽ دس هذاسع هغلَ، آهَصاى ثش داًؾ ّبسآىشیٌی

 یچگًَگ یٍ حت آى ضیآه تیهَىَ خشایا ی، چگًَگاثتذایی
 Lackéus, Lundqvist, and)هجْن اػت  آى ًبهگزاسی

Middleton 2015) .Liguori ( دس هغبلقِ 2019ٍ ّوْبساى ،)
خَد هغشح ًوَدُ اػت ِّ فلشمن سؿذ سٍص اىضٍى ّبسآىشیٌی، 

اًذ،  ثغِ ثب آًچِ اسائِ ًوَدُّبی هحََبى ّوچٌبى دس سا تلاؽ
اًذ دس ایي حَصُ ثَیظُ دس هَسد آهَصؽ ّبسآىشیٌی ثِ  ًتَاًؼتِ

َّدّبى دس هذاسع اثتذایی ّبسایی لاصم سا داؿتِ ثبؿٌذ. ثیـتش 
هغبلقبت آهَصؽ ّبسآىشیٌی ّن ثِ ػغح داًـگبُ یب دس ػغَح 

اًذ؛ ایي دس  ( هحذٍد ؿذPaço and Palinhas, 2011ُهتَػغِ )
ی اػت ِّ ثؼیبسی اص تحَیَبت، آهَصؽ ّبسآىشیٌی سا ثِ حبل

 Lopes et)اًذ  فٌَاى یِ ضشٍست دس ػٌیي اثتذایی هغشح ًوَدُ

al. 2019).  ُدس ایشاى، اص آهَصؽ ّبسآىشیٌی َّدّبى چِ دس حَص
(. 1392پظٍّؾ ٍ چِ دس حَصُ فول ميلت ؿذُ اػت )ثْوٌی،

ّبی اًذّی دس حَصُ آهَصؽ ّبسآىشیٌی َّدّبى دس ایشاى  پظٍّؾ
فول ًیض تقذاد هحذٍدی هَػؼِ   كَست گشىتِ اػت ٍ دس حَصُ

ػبل  12-8ّبی ّبسآىشیٌی ثشای َّدّبى  ىقبل هشتجظ ثب آهَصؽ
(.  ثب ایي ٍخَد دس 1392ثب ىقبلیت هحذٍد ٍخَد داسًذ )ثْوٌی، 

اػٌبد ثبلادػتی ّـَس تبّیذ ثش آهَصؽ ّبسآىشیٌی ثَیظُ دس هَغـ 
اثتذایی هَسد تبّیذ ٍشاس گشىتِ اػت. ثِ فٌَاى هثبل دس ػٌذ 
ثشًبهِ دسػی هلی ایشاى ثِ هَضَؿ ّبسآىشیٌی تحت فٌَاى 

اؿبسُ ؿذُ اػت. خْت « ٍ ىٌبٍسیحَصُ تشثیت ٍ یبدگیشی ّبس »
سػیذى ثِ سؿذ اٍتلبدی ًیبص ثِ ؿْشًٍذاًی ّبسآىشیي ثَدُ ٍ 

ّبی هٌبػت  ّب ٍ صیشػبخت سػیذى ثِ ایي ّذه دس گشٍ آهَصؽ
(. 1396ؿَد )فضیضی، هختبسی،  اػت ِّ اص دٍسُ اثتذایی آمبص هی

تَاى گيت ِّ هذسػِ ّبسآىشیي دس پی  ثش ّویي اػبع هی
آىشیٌی دس خبهقِ اٍلَیت  حیغی اػت ِّ ثِ اسصؽػبصی ه آهبدُ

ًوبیذ ِّ  ای ِّ ًَفی ىضبی یبدگیشی ایدبد هی ثذّذ. هذسػِ
ؿَد. دس ایي هذاسع هتوبیل ثِ  ّبی ىقلی هی خبًـیي هحیظ

سٍیْشد ّبسآىشیٌبًِ، توشّض ثش دسُ هدشیبى هذسػِ افن اص 
اسی هذیشاى ٍ هقلوبى اص آهَصؽ ّبسآىشیٌی ٍ اهْبى ثْشُ ٍ خبگز

 ,Minna, et alّبی هقوَل هذسػِ ّؼتٌذ ) آى دس ثشًبهِ

فَاهل اثشگزاس (. دس هغبلقِ حبضش ًَیؼٌذگبى ثِ هذلؼبصی 2018
 پشداصًذ.  یی هیدس دٍسُ اثتذا يیثش ایدبد هذسػِ ّبسآىش
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ٌّذ تب ثِ عَس  هی ٌیآهَصاى سا تـَ داًؾ 3یٌیآهَصؽ ّبسآىش
اؿتنبل، ٍ  یّبِ ٌیگض بی ٌذُیآ یؿنل یّب د ىشكتخلاٍبًِ دس هَس

خبهقِ  سىبُدس  نیتَاًٌذ ثِ عَس هؼتَ چگًَِ هی ٌِْیا يیّوچٌ
ثِ ّبّؾ  ییّب ثشًبهِ يیخَد هـبسّت ٌٌّذ ىْش ٌٌّذ. چٌ

 ثٍِ ىَش  یاختوبف یٌیًـِ ی، حبؿآهَصاى داًؾ یشیپز تیآػ
آهَصؽ  ٌّذ، یّوِ ه دس حبل تَػقِخلَف دس خَاهـ 



 جعفزی ي َمکاران

22 

ثذػت آٍسًذ،  یٌّذ ِّ، ػَاد هبل هی تیخَاًبى سا تشم یٌیشّبسآى
خَد سا ّـو  یٌٌّذ، اػتقذادّب یضیس ثشًبهِ یاػتَلال هبل یثشا

سا  ـشىتیپ یشّبیٌٌّذ ٍ اص ّوِ هْوتش، دس هذسػِ ثوبًٌذ ٍ هؼ
دس ٍاٍـ آهَصؽ  .(Adegun 2013)اداهِ دٌّذ ثِ ػوت داًـگبُ 
ّبیی  تَاى اكغلاحی خبهـ داًؼت ِّ ثِ خٌجِ ّبسآىشیٌی سا هی

ؿَد ِّ فلاٍُ ثش آهَصؽ فوَهی،  اص ىشایٌذ آهَصؿی هشثَط هی
هغبلقِ ٍ ىشاگیشی فلَم هشثَط ثِ تٌَْلَطی، ّؼت هْبستْبی 
ّبسآىشیٌبًِ، ًگشؽ، دسُ ٍ داًؾ هشثَط ثِ هـبمل هختلو سا 

، 4تَػقِ ٍ هغبلقبت آهَصؽ ًیدشیِگشدد )هدوـ  ًیض ؿبهل هی
 یثِ فٌَاى ثخـ یٌیثِ فلاٍُ، آهَصؽ ّبسآىش(. 2004

 یاىشاد ثشا یػبص ثب ّذه آهبدُ یاص آهَصؽ فوَه شیًبپز ییخذا
ّبس  یبیٍ هـبسّت هؤثش دس دً یؿنل یّب ٌِی، صهیخَد اؿتنبل

 ًیض ّبّؾ ىَش یثشا یثِ فٌَاى سٍؿ يیؿَد. ّوچٌ ؿٌبختِ هی
ّبی تَػقِ ىشٌّگ تيْش ّبسآىشیٌبًِ،  یْی اص ساُ .ؿَد هی ذُید

ػبصی ّبسآىشیٌی دس ثؼتشّبی آهَصؿی اػت. ثِ  ادمبم ٍ یْپبسچِ
فٌَاى هثبل دس ایبلات هتحذُ آهشیْب، آهَصؽ ّبسآىشیٌی دس 

 Ejiogu and Nwajiuba)ؿَد  توبهی ػغَح آهَصؽ دادُ هی

 یثشًبهِ آهَصؿ ِی» یٌیآهَصؽ ّبسآىش ،Saroniثِ گيتِ  .(2012
اص  یفٌَاى ثخؾ هْو ثِ یٌیّبسآىش یّب اػت ِّ ثش خٌجِ

 ي،ییپب يی. اص ػٌ«ٌّذ یآهَصاى ّبس ه داًؾ یّب یؼتگیؿب
ٌّذ تب  یه دبدیسا ا بًٌِیّبسآىش تیرٌّ یٌیآهَصؽ ّبسآىش

ؽ . آهَصآیٌذُ تشثیت ؿًَذ خَاى خلاً ٍ ًَآٍس ٌبىیّبسآىش
 یسا ثشا یٌیاػت ِّ فلن ّبسآىش یثشًبهِ آهَصؿ ِی یٌیّبسآىش

ثبؿذ  گشاىیِّ ثِ ًيـ خَد ٍ د یٍ هـبمل ذیخذ یضّبیچ دبدیا
ٍ  یخؼو یآگبّ تَاًٌذ یآهَصاى دثؼتبى ه داًؾ. دّذ یاسائِ ه

ثش ثِ ػغح ثبلاتش تَػقِ دٌّذ.  لیاداهِ تحل یسا ثشا یرٌّ
 یّب اسصؽ یاحعش یثشا یا ىشكت گؼتشدُ ،ّویي اػبع

ػي، فولْشد ٍ اّذاه آهَصؽ  یّب یظگیثب تَخِ ثِ ٍ بًٌِیّبسآىش
 ییتَاى ثب ؿٌبػب یسا ه یٌیٍخَد داسد. آهَصؽ ّبسآىش ییاثتذا

 یتَاًٌذ دس صًذگ یّب دس هذسػِ ِّ داًؾ آهَصاى ه تیاًَاؿ ىقبل
ادثیبت  .ًوَد یػبص بدُیپ یدسػ شًبهِسٍصهشُ اًدبم دٌّذ دس ث

دس یؼتی ثب یشیپز تیٍ هؼئَل ًِهؼتَلا ایٌِْ تيْش هَخَد ًیض اص
، حوبیت ًوَدُ ٍ ثش ایي اػت ِّ آهَختِ ؿَد یَّدّ لیاٍا

 هْن اػت. بسیثؼصهبى َّدّی دس ی ٌیؿشٍؿ آهَصؽ ّبسآىش
ی ایي  ّبی آهَصؽ ّبسآىشیٌبًِ ثِ َّدّبى ًـبى دٌّذُ ثشًبهِ

ٍ ّش  اػت بصیثِ حضَس ىقبل ّش ىشد دس خبهقِ هَسد ًّؼتٌذ ِّ 
دس  سا ثِ ًيـ هٌبىـ هـتشُ یا اسصًذُ یّب تَاًذ ّوِ یَّدُ ه

ثِ ّویي دلیل،  .(Bisanz et al. 2019: 142) اًدبم دّذ خبهقِ
تَخِ ثِ آهَصؽ ّبسآىشیٌی دس ػٌیي پبییي ثِ ایي دلیل ِّ 

پزیشی ثیـتشی داسد، اص اّویت صیبدی  ؿخلیت َّدّبى اًقغبه
 Ejiogu and Nwajiuba 2012: 55; Paço)ثشخَداس اػت 

and Palinhas 2011) ّبسآىشیٌی ًَفی عشص ىْش ٍ ثیٌؾ اػت .
آل ثشای ًيَر دس ًگشؽ ًؼجت ثِ  ِّ دٍساى َّدّی، هشحلِ ایذُ

 Axelsson, Hägglund, and Sandberg)ثبؿذ  ّبسآىشیٌی هی

ّبی اٍلیِ هذسػِ ػْن ثؼضایی دس  ٍ ػبل (11-18 :2015
ّبی اٍلیِ دس  پشٍسؽ چٌیي ثیٌـی دس َّدّبى داسد. آهَصؽ

ّبی پیؾ اص دثؼتبى ٍ دثؼتبى هَخت تـَیٌ َّدّبى ثِ  ػبل
ؿَد  ػَی اًتخبة ّبسآىشیٌی ثِ فٌَاى گضیٌِ ؿنلی هی

(Kourilsky and Walstad 1998: 22) آهَصؽ ّبسآىشیٌی دس .
، (Seikkula‐Leino 2011)ّـَسّبی هختليی اص خولِ ىٌلاًذ 

، (Iskandar, Allolinggi, and Hamdani 2017)اًذًٍضی 
ثخؾ هْوی اص  (Hassi 2016)ایبلات هتحذُ آهشیْب، هَساَّ 

ػیؼتن آهَصؽ هلی افلام ؿذُ اص ػَی دٍلت سا تـْیل 
ى َّدّی، اثتذایی، ساٌّوبیی ٍ دّذ. ایي ثشًبهِ اص اٍایل دٍسا هی

 ,Iskandar)دثیشػتبى ٍ حتی داًـگبُ ًیض اداهِ داسد. 

Allolinggi, and Hamdani 2017) ِهذاسع اثتذایی سا ث ،
تشیي ػغح آهَصؽ سػوی دس اًذًٍضی ٍ ىضبیی  فٌَاى اثتذایی

 یّب اص تلاؽ یثِ فٌَاى ثخـخْت تَػقِ آهَصؽ ّبسآىشیٌی 
اًذ.  داًؼتِ دس آهَصؽ ٍ پشٍسؽ یٌیاستَبء ّبسآىش یدٍلت ثشا

دس هقشم  ساآهَصاى  داًؾ، يییپب يیدس ػٌ یٌیآهَصؽ ّبسآىش
 یِسٍح یتَاًذ ثِ الَب یه دّذ ِّ ی ٍشاس هیٌیّبسآىش یّب تیىقبل

 یّب ًوًَِ هَىٌ اص ثشًبهِ يیدس آًْب ّوِ ٌّذ. چٌذ بًٌِیّبسآىش
 یّب هْبست تیٍخَد داسد ِّ ّذه آًْب تََ یٌیآهَصؽ ّبسآىش

 Mini »وبًٌذ ّهتحذُ  بلاتیدس ا ظُیاػت، ثِ ٍثَدُ َّدّبى 

Society» ٍ« Entrepreneurs in Kentucky Initiative .»
Marilyn Kourilskyتَػظ  هیٌی ػَػبیتی

 اػتيبدُ یثشا 
آى دس  شیػبل آمبص ؿذُ اػت ٍ تأث 12تب  8 يیث آهَصاى داًؾ

 ؿذُ اػت ذییتأ یٌیثِ ّبسآىش آهَصاى داًؾفلاٍِ  دبدیا
(Kourilsky and Carlson, 1998) 5یٌّتبّ یتَػظ ؿَسا یدٍه 

 نیاص هيبّ یبًآهَصاى دثؼت داًؾ داًؾ تیدس تََ ِّ ؿذ یهقشى
هؤثش  یٌیٍ ؿْل دادى ثِ ًگشؽ آًْب ًؼجت ثِ ّبسآىش یٌیّبسآىش

 آهَصؽّذه  BizWorldدس ّلٌذ، ثشًبهِ . (Code, 2006) ثَد
ػبلِ اػت. ّذه آى  12تب  11ثِ َّدّبى  یٌیاكَل ّبسآىش

 ٌیاص عش ییدس هذاسع اثتذا یٍ سّجش یاستَبء ّبس گشٍّ
 Huber, Sloof, and Van)اػت  یتدشث یشیبدگی یْشدّبیسٍ

Praag 2014: 22-29) .ثِ  ِی، اگش دس هشحلِ اٍلهٌؾش يیاص ا
آًْب  ٌِْیدادُ ؿَد، احتوبل اآهَصؽ  یٌیًَخَاًبى هْبست ّبسآىش

 صیبد اػتٌٌّذ،  اًذاصی ی خَد سا ساُگزاسِ یثقذاً ػشهب
(Obschonka et al. 2011: 65) ،ٍشاس گشىتي دس  يیا شایص

سا ثِ ػوت اًتخبة ؿنل  آًْبهوْي اػت  یٌیهقشم ّبسآىش
ػًَ دّذ. ثِ ّویي دلیل آهَصؽ ّبسآىشیٌی  ٌذُیدس آ یٌیّبسآىش

ثبیذ ىشایٌذی هذاٍم ٍ هؼتوش اص هْذ َّدُ تب دثیشػتبى ثبؿذ. 
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(Huber, Sloof, and Van Praag 2014) ِدس هغبلقِ خَد ث ،
ّبی ّبسآىشیٌی دس ّلاع آخش دثؼتبى  اثشثخـی ثشًبهِ

ّبی  اًذ. ًتبیح ًـبى داد ِّ ایي ثشًبهِ ثش هْبست پشداختِ
، یشیپز ؼِیثِ س ؾیگشا ّبسآىشیٌبًِ میشؿٌبختی ّوبًٌذ

ٍ  یذاسی، پبپیـگبهی، خَدّبسآهذ، یبثیثِ دػت بصی، ًتیخلاٍ
 .(Hassi 2016)تبّیذ داسًذ  لیٍ تحل ِیتدض

فَاهل اثشگزاس ثش ایدبد هذسػِ ایي هغبلقِ ثِ دًجبل هذلؼبصی   
ای اص ثشسػی پیـیٌِ  ثبؿذ. خلاكِ یی هیدس دٍسُ اثتذا يیّبسآىش

 هَخَد دس خذٍل صیش آٍسدُ ؿذُ اػت: 

 
 

 
 ، خلاكِ هضبهیي اػتخشاج ؿذُ اص هشٍس پیـی1ٌِخذٍل 

 ٍ هيبّین اػتخشاخیهضبهیي  ًَیؼٌذگبى هضبهیي ٍ هيبّین اػتخشاخی َیؼٌذگبىً

Ghazali et al. 2019  بًٌِیىشٌّگ ّبسآىش (Naila, 

Jatmiko, and 

Sudibyo 2020 

  عشاحی یبدگیشی خْت ثْجَد هْبستْبی
 ّبسآىشیٌبًِ 

  ،هْبستْبی ّبسآىشیٌبًِ ؿبهل افتوبد ثِ ًيغ
 ًتیدِ گشایی، سّجشی ٍ آیٌذُ  هحَسی

Wardani, Suharini, 

and Setiawan 2019 
 ٍخْت بًِ هقلوبىٌیّبسآىش آهَصؿی ْشدیس 

 بًٌِیّبسآىش یّب اسصؽ يیتلَ

  
2018Wahyuni

ngsih 

 ؿخلیت ّبسآىشیٌبًِ هقلوبى 

 داًؾ ٍ هْبستْبی هقلوبى 

 هذیشاىافن اص  یاص هٌبثـ اًؼبً یجبًیتقْذ ٍ پـت ،
 ىقلوبه

Miller 2018  سّجشی ّبسآىشیٌبًِ هذیشاى هذاسع Iskandar et 

al., 2017 
 ّبی  آىشیٌبًِ دس ؿخلیت ٍ ًگشؽاسصؿْبی ّبس

 آهَصاى دثؼتبًی  ّبسآىشیٌبًِ داًؾ

Cárcamo-Solís, 

Arroyo-López, 

Alvarez-Castañón, 

& García-López, 

2017 

 اص  یًَؾ هقلوبى دس ؿٌبخت ٍ ثْشُ ثشداس
 ّؼت ٍ ّبس یىشكت ّب

Pereira et al. 

2017 
 دس  اعلافبت ٍ استجبعبت یْبیاػتيبدُ اص ىٌبٍس

 ّبسآىشیٌیآهَصؽ 

 یهدبص یبیدس دً یٌیّبسآىش یتْبیتَػقِ ىقبل 

Aladağ 2017  ّبی ّبسآىشیٌبًِ هقلوبى تَاًبیی 

 هذسػِ  یآهَصاى دس پشٍطُ ّب داًؾ ؿشّت 
 ّثِ ؿشّت ّب یهغبلقبت یّبتَس یػبصهبًذ 

 ٍّیشیبدگی، ثب ّوؼبلاى، ّبس یّبس گش 
 یهـبسّت

Humsona & 

Yuliani, 2018 
  آهَصؽ هقلوبى  

 یثشًبهِ دسػ اكلاح  

  بصیهذسػِ هتٌبػت ثب ً یّب شػبختیص يیتأه 
 داًؾ آهَصاى

 اػتَلال تیخلاٍبًِ هبًٌذ ٌیّبسآىش ّبی هْبست ،
 آهَصاى  داًؾ هثجت اًذیـیٍ 

Baltacı 2017  هذاسع شاىیهذ یَّؽ ىشٌّگ Ruskovaara 

and Pihkala 

2015 

  ًَؾ هقلوبى دس صهیٌِ ّبسآىشیٌی 

Elena Ruskovaara, 

Hämäläinen, & 

Pihkala, 2016 

  ّبی  دس آهَصؽهذیشاى هـبسّت
 یٌیّبسآىش

 ؿجِْ ػبصی دس ثیي هذیشاى هذاسع 

 اثشثخـی ًؼل خَاى هذیشاى هذاسع 

 اىشادٍ  ثیشًٍی هٌبثـهبًٌذ  یاختوبف ِیػشهب 
 ی ىقبلیت دس ّؼت ٍ ّبس  تدشثِثب 

Oplatka 2014   ًَؾ هقلن 

 ثیبت تبثیشات ًبؿی اص فَاهل دسًٍی )ؿبهل تدش
ؿخلی، سػبلت آهَصؿی، تقْذ فبعيی( ٍ ثیشًٍی 
)ؿبهل هذیش، هَبهبت آهَصؽ ٍ پشٍسؽ هحلی( ثش 

 ّبی ًَآٍساًِ هقلوبى ىقبلیت

Ememe et al., 2013   ًَؾ هذیشاى دس تَػقِ آهَصؽ ّبسآىشیٌی
 دس هذاسع اثتذایی

 هحیظ تَاًوٌذ ثشای پشٍسؽ ّبسآىشیٌی 

Jusoh, 2012  ّبسآىشیٌی  غیهقلوبى دس تذس یآهبدگ 

Korhonen, 

Komulainen, and 

Räty 2012 

 آهَصاى داًؾ یّب ییتَاًب Elena 

Ruskovaara, 

Pihkala, 

Rytkölä, & 

Seikkula-

 گشی هقلن ًَؾ تؼْیل 
 َُهقلوبى یٌیّبی آهَصؽ ّبسآىش ؿی 

 هقلوبى ػبصی ؿجِْ تیٍبثل 

 حوبیت هذیشاى اص هقلوبى 
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 ٍ هيبّین اػتخشاخیهضبهیي  ًَیؼٌذگبى هضبهیي ٍ هيبّین اػتخشاخی َیؼٌذگبىً

Leino, 2011 

Seikkula‐Leino 

2011 
 ثشًبهِ دسػی اكلاح 
 ثشًبهِ دسػی ثَهی 
  ،هـبسّت ؿشّبی آهَصؽ )هذیشاى هذاسع

 هقلوبى، ٍالذیي(

Heilbrunn 

2010 
 ِافتوبد هقلوبى ثِ هذیش هذسػ 
 دّی هـًَ ًَآٍسی  ػیؼتن پبداؽ 
  ِاحؼبع تقلٌ هقلوبى ثِ هذسػ 

 

 ريش مطالعٍ

 َذف پضيَص 
 ،نیاص هٌؾش پبسادا اػت. یّذه ّبسثشد ًؾشپظٍّؾ اص  ایي

( یّو-یيی)ّ یاّتـبى- ختِیآه ْشدیسٍ ِّ ثبفولگشا اػت 
اص  ،یيیّب تَك دادُ یگشدآٍس ٓكَست گشىتِ اػت ٍ اص ًؾش ًحَ

 ی)هشٍس ًؾبم هٌذ ٍ دلي یيی. دس ثخؾ ّاػت یـیوبیًَؿ پ
دس  يیهذاسع ّبسآىش دبدیا فَاهل اثشگزاس ثش یی(، ثِ ؿٌبػبیىبص

 ،یـیوبیپ یاص اػتشاتظ ثب اػتيبدُ ،یدس ثخؾ ّوٍ  ییثتذادٍسُ ا
 دبدیا فَاهل اثشگزاس ثش( یشیٍ اثشپز ی)اثشگزاس یسٍاثظ فلّ

اص عشیٌ سٍؽ دیوتل ثب  ییدس هذاسع اثتذا يیهذسػِ ّبسآىش
هَسد ثشسػی  Excel2019, Matlab2017bاىضاس  اػتيبدُ اص ًشم

 ٍشاس گشىتِ اػت.
 

 جامعٍ آماری، ومًوٍ آماری ي ريش ومًوٍ گیزی

 زير وظام مىذ(بخص کیفی )م 
 هشثَط ّبی ًَؿتبس ٍ آثبس ّلیِبهل ، ؿثخؾایي خبهقِ آهبسی دس 

 ایدبد هذاسع ّبسآىشیي دس دٍسُ اثتذایی ؿبهل اثقبد ٍ هجبًی ثِ
 تحلیل ٍ اًتخبة اثش 250 ثیي اص هقتجش هقیبسّبی هجٌبی ثش اثش 35
ّبی فلوی ٍ  س پبیگبُد 2020تب  2000دس ثبصُ  بتهغبلق .ؿذ

ٍخَ، تقذاد  ی خؼت ثِ دػت آهذُ اػت. ًتیدِقتجش هتحَیَبتی 
ثب ثبصًگشی  ی اًگلیؼی ثَد.ّب هَبلِّلیذٍاطُ اص  250ثبلل ثش 

هدذد هَبلات یبىت ؿذُ ٍ ًیض ثب دس ًؾش گشىتي هقیبسّبی 
هَسدًؾش، هَبلات ًبهٌبػت ٌّبس گزاؿتِ ؿذُ ٍ هَبلات هٌبػت 

ي ؿذًذ. دس هشحلِ تقیی 3اًتخبة گشدیذًذ. هَبلات ًبهٌبػت عی 
هشحلِ اٍل، هَبلاتی ِّ داسای فٌبٍیي ًبهشتت ثب هَضَؿ پظٍّؾ 

ی ثقذ ثب تقییي هَبلات ثب  ثَدًذ، ٌّبس گزاؿتِ ؿذًذ. دس هشحلِ
ّب ؿذ.  ی آى چْیذُ  فٌَاى هٌبػت ٍ هشتجظ، اٍذام ثِ هغبلقِ

ّب هؤیذ فذم استجبعـبى ثب هَضَؿ هَسد  آى  هَبلاتی ِّ چْیذُ
ثَد ًیض ٌّبس گزاؿتِ ؿذًذ. ػپغ اٍذام ثِ ثشسػی ایي پظٍّؾ 

هبًذُ ؿذ ٍ دس پی آى، هَبلات ثب  هغبلقِ هحتَای هَبلات ثبٍی
ّوچٌیي  هحتَای هشمَة تقییي ٍ هبثَی هَبلات، حزه ؿذًذ.

خْت ػٌدؾ پبیبیی ٍ سٍایی هيبّین اػتخشاج ؿذُ اص هَبیؼِ 
خجشُ هتخلق ٍ خجشُ آهَصؽ ّبسآىشیٌی دس ػغح  6ًؾش 

تيبدُ ؿذ ٍ دس ًْبیت ثش اػبع ٍضبٍت خجشگبى سٍایی هذاسع اػ
 ٍ پبیبی ایي ثخؾ هَسد تبییذ ٍشاس گشىت. 

 

 بخص دلفی فاسی 
 اػت.  دس ىبص دٍم ثخؾ ّیيی اص سٍؽ دليی ىبصی اػتيبدُ ؿذُ

خجشگبى آهَصؽ  یداًؾ گشٍّ یسٍؽ ثِ گشدآٍس يیاص آًدب ِّ ا
الی دٍ هقیبس ایي خجشگبى ثبیذ داسای یِ  پشداصد یه ،یٌیّبسآىش

ػبل  5ثَدى حذاٍل  داسا، ثَدى یفلو بتیفضَ ّصیش ثَدًذ: 
 بتیهَبلات دس ًـش اًتـبسی، ٌیآهَصؽ ّبسآىش ٌِیػبثَِ دس صه

دس ػغح  یٌیدس حَصُ آهَصؽ ّبسآىش یٍ خبسخ یهقتجش داخل
هدبهـ  شیػب بیّب  ییگشدّوب ٌبسّب،یؿشّت دس ػو ػبثَِیی، اثتذا

یی. اص هیبى دس ػغح اثتذا یٌیآىشآهَصؽ ّبس ٌِیدس صه یتخلل
ًيش ثِ كَست ّذىوٌذ ٍ ثِ كَست ًوًَِ  20خجشگبى ایي حَصُ 

 دس دػتشع ثِ فٌَاى ًوًَِ اًتخبة ؿذًذ.
 

  بخص معادلات ساختاری 
ٍ هقلوبى دس ػغح  شاىیهذ بىیاص هًوًَِ آهبسی دس ایي ثخؾ 

 270اًتخبة ؿذًذ. دس ًْبیت ؿْش تْشاى  ییهذاسع اثتذا
دس ثیي افضبی خبهقِ آهبسی اص عشیٌ سٍؽ  پشػـٌبهِ

 253ای ًبهتٌبػت تَصیـ گشدیذ ٍ دس ًْبیت  گیشی خَؿِ ًوًَِ
 پشػـٌبهِ هَسد اسصیبثی ٍ تحلیل ٍشاس گشىتِ اػت.  

  

 َا ابشار گزدآيری دادٌ
اص آًدب ِّ دس ایي پظٍّؾ اثتذا اص سٍؽ دليی ىبصی ثشای تجییي 

دُ ؿذُ ٍ دس اداهِ، ثشای ًؾش خجشگبى دسثبسُ فَاهل هذل اػتيب
اػت،  ثِ ّبس گشىتِ ؿذُ  ػٌدؾ هذل سٍؽ هقبدلات ػبختبسی

 اػت.  دس ّش هشحلِ اص یِ پشػـٌبهِ هدضا اػتيبدُ ؿذُ
 

 .پایایی ي ريایی 
دس ثخؾ ّیيی ثِ هٌؾَس ػٌدؾ پشػـٌبهِ حبكل هَسد ثشسػی 

گشدد.  سٍؽ دليی ىبصی ثب سػیذى خجشگبى ثِ ّوگشایی، پبیب هی
ّب هؼتَین اص خجشگبى پشػؾ  دبیی ِّ دس ایي سٍؽ ؿبخقاص آً
ؿًَذ ثٌبثشایي اص سٍایی ثشخَسداس اػت. دس ثخؾ ّوی ًیض  هی

سٍایی ٍ پبیبیی اثضاس پظٍّؾ ثب اػتيبدُ اص اثضاسّبی هَخَد هَسد 
ثب اػتيبدُ اص ثشسػی ٍشاس گشىت. خْت ػٌدؾ سٍایی كَسی، 

صهیٌِ هذاسع دس  آگبُخلؼبت گيتگَی آصاد ثب اىشاد خجشُ ٍ 
 ایـبىػؤالات هغشح ؿذُ دس پشػـٌبهِ ثِ ٍػیلِ  ّبسآىشیي،
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گشدیذ. تبئیذ ٍ  فول آهذُِ ثشسػی ٍ اكلاحبت لاصم دس آى ث
 ًؼجی ضشیت دٍ اص ّوی، ؿْل ثِ هحتَایی سٍایی ثشسػی ثشای

 هحتَا سٍایی ؿبخق ٍ( CVR) هحتَا یب ضشیت لاٍؿِ سٍایی
(CVI)، ُيییقت یثشااػت.  ؿذُ اػتيبد CVR  خجشُ  10اص

ٍجَل  ٍبثل هَذاس خَاػتِ ؿذُ تب ثِ ػؤالات اهتیبص دٌّذ. حذاٍل
 خذٍل اػبع خجشُ ثش تقذاد ایي ثشای ّش ػؤال ثب CVRؿبخق 
 افتجبس اص توبم ػَالات پشػـٌبهِ. ثبؿذ هی 76/0لاٍؿِ، 
هحبػجِ ؿذُ ثشای پشػـٌبهِ  CVIاًذ.  ثشخَسداس ثَدُ هحتَایی

 دّذ سٍایی اػت ِّ ًـبى هی 58اثش ثب دس پظٍّؾ حبضش ثش

ثبؿذ. ّوبًغَس ِّ خذٍل صیش  هی تبئیذ هَسد هَیبع هحتَای
ثشای  ّشًٍجبخ یآليبدّذ، توبم هتنیشّبی هذل اص ًـبى هی

 ییبیبیب پ CR، هَذاس 7/0توبهی هتنیشّبی تحَیٌ ثبلاتش اص 
هتَػظ ٍ  7/0تشّیجی ثشای توبم هتنیشّبی تحَیٌ ثبلاتش اص 

ثشای ّوِ هتنیشّبی تحَیٌ  AVEیب  اػتخشاج ؿذُ غبًیٍاس
ثِ دػت آهذُ اػت، ثٌبثشایي هتنیشّبی هذل اص  5/0ثبلاتش اص 

 پبیبیی ٍ سٍایی ّوگشای هٌبػجی ثشخَسداس ّؼتٌذ.
 

 ّبی پبیبیی ٍ سٍایی، ًتبیح آصهَى2خذٍل 

 

 هتَػظ ٍاسیبًغ اػتخشاج ؿذُ پبیبیی تشّیجی rhoًؼجت آليبی ّشًٍجبخ

Cronbach's 

Alpha 
rho_A 

Composite 

Reliability 
Average Variance Extracted 

(AVE) 

 759/0 974/0 972/0 971/0 هحتَای ثشًبهِ ّبی دسػی ّبسآىشیٌبًِ

 792/0 958/0 949/0 947/0 ىشٌّگ ّبسآىشیٌبًِ هذسػِ

 787/0 967/0 962/0 961/0 ّبی آهَصؽ ّبسآىشیٌی سٍؽ

 781/0 973/0 969/0 969/0 ثب ّبسآىشیٌی هذاسع ٍَاًیي ٍ ػیبػتْبی هشتجظ

 793/0 950/0 938/0 935/0 ؿجِْ ػبصی ٍ هـبسّت ثیي ریٌيقبى داخلی ٍ ثیشًٍی

 825/0 959/0 948/0 947/0 یػبختبس ػبصهبً

 824/0 949/0 931/0 929/0 ّب ٍ ًَـْبی هذیشاى هذاسع كلاحیت

 799/0 965/0 959/0 958/0 هقلوبى: كلاحیتْب، ٍیظگیْب، ًَؾ ّب

     

 َای پضيَص یافتٍ

 تحلیل محتًای متًن
 

 ّذگزاسی فَاهل اثشگزاس ثش ایدبد هذاسع ّبسآىشیٌی هؼتخشج اص ادثیبت تحَیٌ ،3خذٍل 

 هٌجـ ّب ؿبخق فَاهل

ػیبػتْبی آهَصؽ ٍ 
 پشٍسؽ

تخلیق ّضیٌِ ٍ ثَدخِ لاصم ثِ هذاسع، چـن اًذاص آهَصؽ ٍ پشٍسؽ دس ساثغِ ثب 
 بسآىشیي، صیشػبختْبی ىٌبٍسی اعلافبت ٍ استجبعبت دس هذاسعهذاسع ّ

Humsona & Yuliani, 2018 
Oplatka 2014 

 Baltacı 2017 هَشسات ٍبًًَی آهَصؽ ّبسآىشیٌی دس هذاسع، حوبیت دٍلت اص هذاسع ّبسآىشیي فَاهل هحیغی
 ٌيقبىیهـبسّت ر

دس آهَصؽ  ثیشًٍی
 یٌیّبسآىش

، دػتشػی ثِ داًؾ تدشثی ٍ ضوٌی ّب یت دس ػخٌشاًٍ ؿشّ ْباص ؿشّت ذیثبصدهدَص 
 خبسج اص دًیبی هذسػِ ثَاػغِ استجبط ثب ریٌيقبى

Matlay 2009 
Ruskovaara et al. 2015 

ّبی آهَصؽ  سٍؽ
 ّبسآىشیٌی

 یػبصهبًذّ، هذسػِ یآهَصاى دس پشٍطُ ّب داًؾ ثحث ٍ گيتگَ دس ّلاع، ؿشّت
دیذاسّبی سٍصهشُ، بى، ثحث، خبعشات ًَؿتي داػتب، ثِ ؿشّت ّ یهغبلقبت یّبتَس

، یبدگیشی ىقبل، ّبس گشٍّیّبی  ، ؿیَُهذسػِ دس عَل ىشآیٌذ آهَصؽ ّبسآىشیٌی
 یهـبسّت یشیبدگثب ّوؼبلاى، یّبس یبدگیشی تدشثی، 

Aladağ 2017, Fayolle and 

Gailly,2008 

Matlay 2009, Jusoh 2012 

Ruskovaara et al. 2010, Oplatka 

2014 

Ruskovaara et al. 2011 

 ػبختبس ػبصهبًی
، هذاسع یاػتَلال هبل(، ِیثَسٍّشات یػبصهبً ػبختبسػبختبس میش سػوی ٍ میشهتوشّض )

هـبسّت هقلوبى، داًؾ آهَصاى، ٍالذیي دس ثشًبهِ ّبی آهَصؿی، ّلاع ّبی دسػی 
 حبهی يیٍَاًهذسػِ، خلَكی ٍ  دٍلتی ثَدى هذسػِ،  تیشیدس هذ شاتییتنهٌقغو، 

Wang, Gurr and Drysdale 2016 

 

 هحتَای آهَصؿی
 نیهيبّی، دس ثشًبهِ دسػ تبلیدید یؼتگیؿبی، دس ثشًبهِ دسػ ٌبًِیّبسآىش ْشدیسٍ

، ٍ هْبست ىشٍؽ یبثیثبصاسی، هٌبثـ ٍ اهَس هبل تیشیهذ، اعلافبت ٍ استجبعبت یىٌبٍس
 ؼِیس تیشیٍ هذ یشیپز ؼِیس، ّؼت ٍّبس یضیس ثشًبهِ، ّب ذُیٍ ّـو ا خلٌ

 
Ruskovaara et,2015 
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 هٌجـ ّب ؿبخق فَاهل

 ثب هذاسع يیسٍاثظ ٍالذ
دس  يیٍالذ هـبسّت، آهَصاى داًؾ یتْبیثب ّبدس هذسػِ دس ساثغِ ثب ىقبل يیتقبهل ٍالذ

 هذسػِ ٌبًِیّبسآىش یآهَصؿ یّب ثشًبهِ

Addi-Raccah, Amar, and Ashwal 

2018 

Cárcamo-Solís et al. 2017 

Heilbrunn,2010 

Humsona and Yuliani 2018 

 هقلوبى ّبسآىشیي

، هقلوبى ػي ،هقلوبى ٌبًِیّبسآىش ٌِیصه ؾیپ، هقلوبى ٌبًِیّبسآىش یتیؿخل یّب یظگیٍ
هقلوبى دس  ییتَاًب، خَد یآهَصؿ بتیاص تدشث یشیبدگیٍ  یٌیثِ آهَصؽ ّبسآىش بًیاؿت

تقلٌ هقلوبى ثِ هذسػِ  احؼبعی، ٌیثش ّبسآىش یهجتٌ یاّذاه ثشًبهِ دسػ تیدسُ هبّ
 یّب ؿجِْ، هذسػِ شیهقلوبى ثِ هذ افتوبد، (یٌیثشًبهِ آهَصؽ ّبسآىش یاخشا يیح)دس 

 يیث تقبهلات، هقلوبى( یػبص ؿجِْ تی)ٍبثل یٌیهقلوبى ٍ آهَصؽ ّبسآىشؽ، آهَص
 یلیتْو یهقلوبى دس آهَصؽ ّب ؿشّت، آًْب يیدس ث یهقلوبى ٍ ٍَت ؿجِْ ػبص

هقلوبى دس  هـبسّت، َّدّبى تیشثٍ ت نیلاصم دس ساثغِ ثب تقل داًؾ، ٌبًِیّبسآىش
 دس هذسػِ یٌیدس هَسد آهَصؽ ّبسآىش یشیوگیتلو

EuropeanCommission,2012 

Bourgeois 2011 

Oplatka 2014 

Ruskovaara et al,2015 

Wilson 2009 

Ruskovaara et al. 2015 

 

ىشٌّگ ّبسآىشیٌبًِ 
 هذسػِ

ًَ دس  یّب ذُیاص ا اػتَجبل، داًؾ آهَصاى هذسػِ يیدس ث یتدشث یشیبدگیثِ  تیاسخح
دس اًدبم اهَس  هـبسّت، هقلوبى هذسػِ يیثِ اعلافبت دس ث یدػتشػ، دسع یّلاػْب
 تیحوب، شییاص تن اػتَجبلی، ٍ ًَآٍس تیخلاٍ ضاًٌذُیثشاًگ یپبداؽ دّ ؼتنیػ، هذسػِ

هذاٍم دس  یگزاس ِیػشهبی، ٌیآهَصؽ ّبسآىش یّب ٍ ؿشط اص ثشًبهِ ذیٍ یهذاٍم ٍ ث
 یشیگ نیدس تلو اػتَلال، پبداؽ ٍ احتشام ثِ ًگشؽ ّبسٌّبى اسائِی، ِ هٌبثـ اًؼبًتَػق

 تقْذ، دس هذسػِ یویثبص ٍ ّبس ت استجبعبت، يیهذسػِ ّبسآىش تیشیػغَح هذ یدس توبه
هقلوبى، ّبدس هذسػِ ٍ داًؾ  ش،یهذسػِ )هذ یافضب يیثِ ّبس ٍ احؼبع تقلٌ دس ث

 آهَصاى(

Inandi and Giliç 2016 

Addi-Raccah, Amar, and 

Ashwal,2018 

 

 هذیشاى هذاسع

 یدس هقشى بًیاؿت، يیـیپ شاىیهذ بتیاص تدشث اػتيبدُ، شاىیهذ یسّجش یّب َُیؿ
 یؿجِْ ػبص ییتَاًبی، تَػقِ دٌّذگ یثَدى هْبستْب داسا، دس هذسػِ یٌیّبسآىش

 یا تَػقِ حشىِ یّب ثشًبهِ یثشگضاسی، ٍ خبسخ یداخل ٌيقبىیثب ر شاىیهذ تقبهل، شاىیهذ
 شاىیهذ ٌؾی)دسُ ٍ ث  شاىیهذ یؿخل یثبٍسّب ٍ اسصؿْب بت،یخلَكى، شایتَػظ هذ

 اص هقلوبى شاىیهذ تیحوب، (یٌیّبسآىش شیثِ ًؼجت هؼ

Wang, Gurr and Drysdale 2016 

 

ثشًبهِ دسػی 
 ّبسآىشیٌبًِ

 یٍاٍق یت هَسداص هغبلقب اػتيبدُی، ثش پشٍطُ دس ثشًبهِ دسػ یهجتٌ ْشدیاػتيبدُ  اص سٍ
 داؿتي، هذسػِ یهَضَفبت دسػ یدس توبه یٌیّبسآىش یػبص ْپبسچِ، یغیدس تذس

ٍ تقبهل دسٍى  یگشٍّ یٌذّبیىشا تیشیهذی، دس ثشًبهِ دسػ یا سؿتِ بىیه یْشدیسٍ
 غیدس سٍؽ تذس یگشٍّ

Ruskovaara et al,2015 

 

 ٌبًِیّبسآىش یاسصؿْب

ثِ ًيغ ٍ  افتوبد، ثَدى ٌّدْبٍی، سّجشی، َّؿ ػخت، اػتَلالی، شیپز تیهؼئَل
، ٌبًِیّبسآىش تیَِّ، ٌبًیّبسآىش یخَدّبسآهذ، ٌبًِیّبسآىش بًیاؿت، احؼبع اثتْبس

 تیشیهذ، هٌبثـ تیشیهذی، هبل ػَادی، ضیس ثشًبهِ، تیخلاٍ، اثْبم تحولی، ـگبهیپ
 یخؼتدَی، هٌبػت اص صهبى ٍ اًشط اػتيبدُ، ىشكتْب یبثیاسص ًحَُی، ویت ّبسیؼِ، س

ًؼجت ثِ  یشیپز اًقغبهی، شگزاسیٍ تأث استجبط، گشاىیّشدى اثشثخؾ ثب د ّبس، اعلافبت
 ثب اػتشع ٍ تٌؾ هَبثلِ، شییتن

Humsona and Yuliani 2018 

Iskandar, Allolinggi, and Hamdani 

2017 

 
 

ثقذ اص ثشسػی ٍ تحلیل هحتَای هتَى ؿبهل هَبلات هشتجظ ثب 
یی، ثشای هذل ایدبد هذاسع تذادس دٍسُ اثهذاسع ّبسآىشیٌی 

 فبهل اػتخشاج گشدیذ.  12ؿبخق دس ٍبلت  111ّبسآىشیٌی 
 

 دلفی فاسی
ّبی هؼتخشج اص ادثیبت دس  خْت ثشسػی فَاهل ٍ ؿبخق   

خجشُ ثشای ثشسػی تـْیل ؿذ تب ثب  20اثتذا گشٍّی هتـْل اص 

ّب ًؼجت ثِ  ّب ٍ ایذُ تقبهل هیبى افضبی گشٍُ ٍ تجبدل ًگشؽ
گیشی ؿَد. پغ اص  ایدبد هذاسع ّبسآىشیٌی تلوین فَاهل

ی، ًؾشات خجشگبى تدویـ ٍ ىبص یدلي لیتحلتـْیل دٍس اٍل 
ؿبخق هؼتخشج  111اكلاحبت هَسد ًؾش ایـبى اًدبم گشىت. 

اص ادثیبت هَضَؿ دس ایي هشحلِ ثب ًؾش خجشگبى حزه، تدویـ ٍ 
ّبی هَسد ًؾش خجشگبى ِّ دس ادثیبت  اكلاح ؿذًذ ٍ ؿبخق

 111خَد ًذاؿت ثِ ایي لیؼت اضبىِ ؿذًذ. دس ًْبیت اص هیبى ٍ
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 19ّب تدویـ ٍ  هَليِ حزه یب دس ػبیش ؿبخق 66ؿبخق 
ّب اضبىِ ٍ دس  ؿبخق ًیض ثب ًؾش خجشگبى ثِ هدوَؿ ؿبخق

ؿبخق تجذیل ؿذ. دس اداهِ، اص خجشگبى خَاػتِ  64هدوَؿ ثِ 
تدویـ فبهل  64ؿذ تب دس دٍس دٍم ؿشّت ٌٌّذ. دس دٍس دٍم، 

ای ثب عیو لیْشت دس  ؿذُ دس هشحلِ ٍجل ثِ كَست پشػـٌبهِ

اختیبس آًْب ٍشاس گشىت. ثش اػبع ًؾشات خجشگبى دس دٍس دٍم 
ؿبخق، ؿؾ ؿبخق داسای هیبًگیي  64دليی ىبصی اص هدوَؿ 

ؿبخق هَسد   58ٍصًی ّوتش اص ػِ ثَدًذ، ثٌبثشایي حزه ؿذًذ ٍ 
ّبی  ش، فَاهل ٍ ؿبخقتبییذ خجشگبى ٍشاس گشىت. دس خذٍل صی

 ًْبیی حبكل اص دليی ىبصی آٍسدُ ؿذُ اػت:
 

 دس دٍس دٍم ًْبیی دليی ىبصی دِیًت ،4خذٍل 

 ٍضقیت هیبًگیي ًشهبل هیبًگیي ٍصًی ؿبخق فبهل دیوس

1 

ٍَاًیي ٍ ػیبػتْبی 
هشتجظ ثب ّبسآىشیٌی 

 هذاسع

ی ٍخَد اػتشاتظی سٍؿي دس صهیٌِ ّبسآىشیٌی هذاسع دس اػٌبد ثبلادػت
 آهَصؽ ٍ پشٍسؽ

 پزیشؽ 016/0 36/3

2 
ّب  ّبی تـَیٌ ؿشاّت هذسػِ ثب ریٌيقبى ثیشًٍی )ؿشّتْب، اًدوي ػیبػت

 ٍ ػبصهبًْبی میشدٍلتی(
 پزیشؽ 015/0 12/3

 پزیشؽ 016/0 28/3 اػتَلال هبلی هذاسع ٍ ؽشىیت ػبصی دس ایي صهیٌِ 3

 پزیشؽ 016/0 36/3 ٍخَد ٍَاًیي تؼْیل ٌٌّذُ ّبسآىشیي ؿذى هذاسع 4

 پزیشؽ 017/0 44/3 تذٍیي ثشًبهِ دسػی ّبسآىشیٌی دس ػغح هلی 5

 پزیشؽ 017/0 44/3 اختلبف ثَدخِ ّبىی ثِ ىقبلیتْبی ّبسآىشیٌبًِ دس هذاسع 6

 پزیشؽ 016/0 36/3 تبهیي  صیشػبختْب ٍ اهْبًبت هذاسع تَػظ دٍلت 7

8 
ای هؼتوش آًْب دس صهیٌِ  شىِتشثیت هقلوبى ٍ هذیشاى ّبسآىشیي ٍ  تَػقِ ح

 ّبسآىشیٌی
 پزیشؽ 016/0 36/3

 پزیشؽ 016/0 28/3 ای ثشای اسائِ دٌّذگبى ایذُ ّبی ًَّبی هبلی هبلیبتی ٍ ثیوِهـًَ 9

10 
ٍخَد چبسچَة هَشساتی تَاًبػبص ثشای هـبسّت ػشهبیِ گزاساى دس 

 ىقبلیتْبی ّبسآىشیٌبًِ هذاسع
 پزیشؽ 016/0 36/3

11 

بصی ٍ ؿجِْ ػ
هـبسّت ثیي 

ریٌيقبى داخلی ٍ 
 ثیشًٍی

 پزیشؽ 017/0 44/3 ّب ثشای ّبسٍسصی داًؾ آهَصاى استجبط ثب ؿشّت

12 
دفَت اص ّبسآىشیٌبى ثشای ػخٌشاًی ثشای داًؾ آهَصاى ٍ ثِ اؿتشاُ 

 گزاؿتي تدشثیبت ثب آًْب
 پزیشؽ 016/0 36/3

 پزیشؽ 016/0 28/3 بػبصی دس ثیي آًْ تقبهلات ثیي هقلوبى ٍ ٍَت ؿجِْ 13

 پزیشؽ 015/0 2/3 ّبی ّبسآىشیٌبًِ هذسػِ هـبسّت ٍالذیي دس ثشًبهِ 14

15 
دفَت اص ػشهبیِ گزاساى ثشای ػشهبیِ گزاسی دس ىقبلیتْبی ّبسآىشیٌبًِ 

 هذاسع
 پزیشؽ 016/0 28/3

16 
استجبط ثب ّبسآىشیٌبى، ًوبیٌذگبى كٌقت ٍ ّؼت ٍ ّبس ثشای  هـبٍسُ ثِ 

 َصاى ٍ اًتَبل تدبسةآه داًؾ
 پزیشؽ 017/0 52/3

17 

ّبی آهَصؽ  سٍؽ
 ّبسآىشیٌی

ّبی تذسیغ ىقبل هبًٌذ ثحث ٍ گيتگَ، حل هؼئلِ، ًَؿتي داػتبى،  سٍؽ
 ثحث، خبعشات سٍصهشُ

 پزیشؽ 015/0 2/3

 پزیشؽ 016/0 28/3 ّبی یبدگیشی خذهت هحَس ٍ پشٍطُ هحَس سٍؽ 18

19 
ّب، عجیقت، ٍ ثِ عَس ّلی  اًی )ثِ ؿشّتثشگضاسای تَسّبی هغبلقبتی هیذ

 هحیظ ٍاٍقی(
 پزیشؽ 016/0 28/3

 پزیشؽ 017/0 44/3 ّب ٍ ؿجیِ ػبصّب دس آهَصؽ اػتيبدُ اص ثبصی 20

 پزیشؽ 28/3 016/0 (Coachingسٍؽ هشثیگشی ) 21

22 
ّبی میشسػوی ثیي ّبسآىشیٌبى هَىٌ ثیشًٍی ٍ داًؾ آهَصاى  اخشای ثحث

 ٍ هقلوبى
 پزیشؽ 017/0 44/3

 پزیشؽ 016/0 36/3 ّبی َّچِ ٍ هتَػظ ّبسٍسصی یب تدشثِ فولی دس ثٌگبُ 23

 پزیشؽ 016/0 36/3 یبدگیشی هـبسّتی  ٍ ّوْبساًِ 24



 جعفزی ي َمکاران

28 

 ٍضقیت هیبًگیي ًشهبل هیبًگیي ٍصًی ؿبخق فبهل دیوس

25 

 ػبختبس ػبصهبًی

توشّض صدایی ػبختبسی دس هذاسع ٍ حشّت ثِ ػوت ػبختبسّبی ؿجِْ 
 ای )تبّیذ ثش استجبعبت میشسػوی(

 پزیشؽ 016/0 28/3

 پزیشؽ 017/0 44/3 ػبختبس ػبصهبًی هٌقغو 26

 پزیشؽ 017/0 44/3 استجبعبت ثبص ٍ ّبس تیوی دس هذسػِ 27

 پزیشؽ 015/0 04/3 ٍاحذ استجبط ثب كٌقت ٍ خبهقِ 28

29 

هحتَای ثشًبهِ ّبی 
 دسػی ّبسآىشیٌبًِ

 پزیشؽ 015/0 2/3 ثبصًگشی دس دسٍع هتٌبػت ثب ًیبصّبی ٍاٍقی ثبصاس ّبس

 پزیشؽ 017/0 52/3 آهَصؽ ؿٌبػبیی، دسُ، اسصیبثی  ٍ اػتيبدُ  اص ىشكتْب ٍ خلٌ ایذُ 30

 پزیشؽ 016/0 36/3 آهَصاى یْپبسچگی هيبّین ّبسآىشیٌی دس ثشًبهِ دسػی داًؾ 31

32 
آهَصؽ هْبستْبی هذیشیت ّؼت ٍ ّبس هبًٌذ ثشًبهِ سیضی، تلوین گیشی، 

 بلی ٍ حؼبثذاسیثبصاسیبثی، هذیشیت هٌبثـ ٍ اهَس ه
 پزیشؽ 017/0 44/3

33 
آهَصؽ هْبستْبی ىٌی ؿبهل استجبعبت ّتجی ٍ ؿيبّی، هذیشیت ىٌی ٍ 

 هْبستْبی ػبصهبًذّی
 پزیشؽ 017/0 44/3

 پزیشؽ 016/0 28/3 اػتيبدُ اص هغبلقبت هَسدی ٍاٍقی دس تذسیغ 34

35 
ی، تحول آهَصؽ ٍیظگیْبی ّبسآىشیٌبًِ )اػتَلال، هؼئَلیت پزیشی، سّجش

اثْبم، افتوبد ثِ ًيغ ٍ ٍذست اثتْبس ٍ خلاٍیت، ٌّدْبٍی، ػخت َّؿی 
 ٍ پـتْبس،

 پزیشؽ 016/0 36/3

 پزیشؽ 016/0 28/3 آهَصؽ هْبستْبی ّوْبسی ٍ ّبس تیوی 36

 پزیشؽ 015/0 2/3 تشّیت سٍیْشد ًؾشی، فولی ٍ تدشثی دس آهَصؽ 37

38 
ّبی ؿنلی  ٌبى دس خبهقِ ٍ گضیٌِآؿٌب ّشدى داًؾ آهَصاى ثب ًَؾ ّبسآىشی

 ّبسآىشیٌبًِ
 پزیشؽ 017/0 52/3

 پزیشؽ 016/0 36/3 تبّیذ ثش سٍحیِ پشػـگشی دس هحتَای ثشًبهِ دسػی 39

 پزیشؽ 016/0 36/3 هحتَای ثشًبهِ دسػی ثَهی ؿذُ ٍ هتٌبػت ثب ًیبصّبی هٌغَِ 40

41 

هقلوبى: كلاحیتْب، 
 ٍیظگیْب، ًَؾ ّب

ؿخلیتی ّبسآىشیٌبًِ )سیؼِ پزیشی، تحول اثْبم، ّبی  داؿتي ٍیظگی
 خؼتدَی ىشكتْب(

 پزیشؽ 016/0 36/3

 پزیشؽ 016/0 36/3 داؿتي تدشثِ ٍ ػَاثٌ ّبسآىشیٌی هقلوبى 42

43 
اؿتیبً ثِ آهَصؽ ّبسآىشیٌی ٍ یبدگیشی اص تدشثیبت آهَصؿی خَد ٍ 

 دیگشاى
 پزیشؽ 016/0 28/3

 پزیشؽ 016/0 28/3 بهِ دسػی هجتٌی ثش ّبسآىشیٌیتَاًبیی دسُ هبّیت اّذاه ثشً 44

 پزیشؽ 017/0 44/3 تقْذ هقلوبى ثِ اخشای ثشًبهِ آهَصؽ ّبسآىشیٌی دس ّلاع دسع 45

 پزیشؽ 017/0 44/3 اػتيبدُ اص ؿیَُ ّبی هتيبٍت اسصؿیبثی هتٌبػت ثب ىقبلیتْبی خلاً ٍ ًَ 46

 پزیشؽ 015/0 2/3 بی ّبسآىشیٌبًِهْبست ؿٌبػبیی ٍ تحشیِ اػتقذادّب ٍ هْبستْ 47

48 

ىشٌّگ ّبسآىشیٌبًِ 
 هذسػِ

 پزیشؽ 017/0 44/3 اػتَجبل اص ایذُ ّبی ًَ دس هذسػِ ٍ  ّلاػْبی دسع

 پزیشؽ 016/0 36/3 ثْب دادى ثِ آصادی فول ٍ دادى ىشكت سّجشی ثِ ّوِ 49

 پزیشؽ 015/0 04/3 ّبی ػَدهٌذ خشیبى آصاد ٍ سٍاى اعلافبت ثشای دػتیبثی ثِ اًذیـِ 50

 پزیشؽ 015/0 2/3 دّی ثشاًگیضاًٌذُ خلاٍیت ٍ ًَآٍسی ػیؼتن پبداؽ 51

 پزیشؽ 016/0 28/3 تـَیٌ اىشاد ثِ اؿتشاُ گزاسی داًؾ ٍ تدشثِ خَد 52

 پزیشؽ 017/0 44/3 اػتَجبل اص تنییش 53

54 

ّب ٍ  كلاحیت
ًَـْبی هذیشاى 

 هذاسع

 پزیشؽ 016/0 36/3 ى ّبسآىشیٌی دس هذسػِثبٍس ثِ ّبسآهذی ٍ ضشٍست گٌدبًذ

 پزیشؽ 015/0 2/3 حوبیت اص ىقبلیتْبی ّبسآىشیٌبًِ هقلوبى ٍ داًؾ آهَصاى ٍ ّوذلی ثب آًبى 55

 پزیشؽ 015/0 12/3 اؿتیبً ثِ اػتيبدُ اص تدشثیبت دیگشاى 56

57 
ای خَد ٍ افضبی هذسػِ دس استجبط ثب  تلاؽ هؼتوش ثشای تَػقِ حشىِ

 شیٌیّبسآى
 پزیشؽ 016/0 36/3

 پزیشؽ 016/0 28/3 تَاًبیی ؿجِْ ػبصی ٍ  تقبهل ثب ریٌيقبى داخلی ٍ خبسخی 58
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 بخص کمی 
-اص ًشم ثب اػتيبدُ آٍسی ؿذُّبی خوـدادُدس ثخؾ ّوی 

تدضیِ ٍ تحلیل ؿذُ اػت ِّ  SPSS ،Smart PLSاىضاسّبی 
پشداختِ ؿذُ ّب دس اثتذا آهبس تَكیيی ٍ ػپغ ثِ اػتٌجبط دادُ

 اػت.
 

 الف( تحلیل جمعیت ضىاختی 
دسكذ اص پبػخگَیبى ًوًَِ هشد ٍ  5/56اص هدوَؿ پبػخگَیبى، 

 2/29 دسكذ اص ایـبى صى ثَدُ اًذ. ثِ لحبػ گشٍُ ػٌی، 5/43
ثیي دسكذ اص آًْب  2/54ػبل،  34دسكذ اص پبػخگَیبى ّوتش اص 

ػبل  55 تب 45اص پبػخگَیبى ثیي  دسكذ 6/16ػبل ٍ  44تب  35

داسای  پبػخگَیبى اص دسكذ 4/30 اص ًؾش تحلیلات، ثَدُ اًذ.
اص پبػخگَیبى داسای هذسُ  دسكذ 3/44 هذسُ ّبسؿٌبػی،
اص پبػخگَیبى داسای هذسُ  دسكذ 3/25 ّبسؿٌبػی اسؿذٍ

دسكذ داسای ػبثَِ   2/33اص ًؾش ػبثَِ ّبسی،  .اًذ دّتشی ثَدُ
ػبل ٍ  24تب  12ثیي  دسكذ داسای ػبثَِ 2/46ػبل،  12ّوتش اص 

ػبل داؿتِ  24دسكذ اص پبػخگَیبى ػبثَِ ای ثیـتش اص  6/20
 اًذ. 

 َای تًصیفی  ب( ضاخص
ّبی تَكیيی ثشای هتنیشّبی هذل اسائِ  دس ایي ثخؾ ؿبخق

 گشدد.  هی

 

 اثقبد ایدبد هذسػِ ّبسآىشیٌی ، آهبس تَكیيی5خذٍل 

 هیبًگیي تقذاد اختلبس هَليِ ّب 
اًحشاه 

 هقیبس

 ّـیذگی َلگیچ

 آهبسُ
خغبی 
 اػتبًذاسد

 آهبسُ
خغبی 
 اػتبًذاسد

ة
غلَ

ت ه
ضقی

ٍ
 

 LPE 253 9953/3 28055/0 228/0 153/0 176/0 305/0 ٍَاًیي ٍ ػیبػتْبی هشتجظ ثب ّبسآىشیٌی هذاسع

ؿجِْ ػبصی ٍ هـبسّت ثیي ریٌيقبى داخلی ٍ 
 ثیشًٍی

NPS 253 5298/3 64946/0 353/0- 153/0 237/1- 305/0 

 ETM 253 5474/3 72744/0 486/0- 153/0 323/1- 305/0 ّبی آهَصؽ ّبسآىشیٌی سٍؽ

 ORS 253 4957/4 22507/0 088/0 153/0 579/0- 305/0 ػبختبس ػبصهبًی

 CEC 253 5418/3 76309/0 511/0- 153/0 462/1- 305/0 هحتَای ثشًبهِ ّبی دسػی ّبسآىشیٌبًِ

 TQR 253 6372/3 76126/0 500/0- 153/0 248/1- 305/0 ْب، ًَؾ ّبهقلوبى: كلاحیتْب، ٍیظگی

 ESC 253 6074/3 76101/0 385/0- 153/0 292/1- 305/0 ىشٌّگ ّبسآىشیٌبًِ هذسػِ

 QRS 253 3960/2 87713/0 079/1 153/0 158/0 305/0 ّب ٍ ًَـْبی هذیشاى هذاسع كلاحیت

َد
َخ

ت ه
ضقی

ٍ
 

 LPE 253 3542/2 05192/1 730/0 153/0 044/1- 305/0 ّبسآىشیٌی هذاسعٍَاًیي ٍ ػیبػتْبی هشتجظ ثب 

ؿجِْ ػبصی ٍ هـبسّت ثیي ریٌيقبى داخلی ٍ 
 ثیشًٍی

NPS 253 2957/2 80180/0 142/1 153/0 369/0 305/0 

 ETM 253 1449/2 01875/1 205/1 153/0 033/0 305/0 ّبی آهَصؽ ّبسآىشیٌی سٍؽ

 ORS 253 2403/3 96828/0 492/0 153/0 549/1- 305/0 ػبختبس ػبصهبًی

 CEC 253 1232/2 0.94143 252/1 153/0 247/0 305/0 هحتَای ثشًبهِ ّبی دسػی ّبسآىشیٌبًِ

 TQR 253 1885/2 06667/1 150/1 153/0 242/0- 305/0 هقلوبى: كلاحیتْب، ٍیظگیْب، ًَؾ ّب

 ESC 253 1330/2 01368/1 159/1 153/0 088/0- 305/0 ىشٌّگ ّبسآىشیٌبًِ هذسػِ

 QRS 253 8488/1 68365/0 834/1 153/0 693/3 305/0 ّب ٍ ًَـْبی هذیشاى هذاسع كلاحیت

 

ثب تَخِ ثِ ایي ِّ آهبسُ چَلگی ٍ ّـیذگی ثشای هتنیشّب دس   
ٍشاس داسًذ، اص ایي سٍ چَلگی ٍ ّـیذگی ثشای  1-ٍ  1ثبصُ ثیي 

ٍشاس داؿتِ ٍ هی تَاى تَصیـ ایي هتنیشّب دس ثبصُ ٍبثل ٍجَل 
 ًشهبل ثشای ایي هتنیشّب دس ًؾش گشىت.  

 
 
 

 ج( تحلیل استىباطی
هذسػِ  فَاهل اثشگزاس ثش ایدبد یبثیاسص دس ایي ثخؾ خْت

گیشی اًقْبػی هذل پشداختِ  ثِ ثشسػی هذل اًذاصُ یيّبسآىش
گیشی سٍاثظ هیبى هتنیشّبی هٌَْى ٍ ؿَد. هذل اًذاصُ هی

دّذ. هذل ّبی( هتٌبؽشؿبى سا ًـبى هی بی )گَیِهـبّذُ پزیشّ
ؿَد گیشی اًقْبػی دس كَستی هذلی ّوگي هحؼَة هیاًذاصُ

پزیش هتٌبؽش ِّ ٍذسهغلٌ ثبسفبهلی ّش یِ اص هتنیشّبی هـبّذُ
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اسصیبثی هذل ثبؿذ.  7/0ْبى آى هذل داسای هیضاى ثب هتنیش پٌ
ّبی صهَىگیشی ثبسّبی فبهلی، آ گیشی اص عشیٌ اًذاصُاًذاصُ

پبیبیی، آصهَى سٍایی ّوگشا ٍ ٍاگش اًدبم ؿذُ اػت. ّوبًغَس ِّ 
ثِ  بًیاؿتؿَد ثبسّبی فبهلی دٍ گَیِ  دس ًوَداس صیش هـبّذُ هی

ّب ٍ گَیِ  هشتجظ ثب فبهل كلاحیت گشاىید بتیاػتيبدُ اص تدشث
هشتجظ ثب فبهل  هذسػِ ٌبًِیّبسآىش یّب دس ثشًبهِ يیهـبسّت ٍالذ

ثبؿٌذ ٍ ثبٍی ثبسّبی فبهلی ثیـتش اص  هی 7/0تش اص ػبصی ّو ؿجِْ
 یٌیهذسػِ ّبسآىش دبدیاگیشی  ّؼتٌذ، ثٌبثشایي دس هذل اًذاصُ 7/0

ًیبص ثِ حزه ٍ اكلاح ایي دٍ گَیِ ٍخَد داسد. پغ اص حزه ایي 
دٍ گَیِ ٍ اكلاح هذل، ثشاصؽ دٍثبسُ اًدبم ؿذ، ًتبیح ثشاصؽ 

 ػت.هذل اكلاح ؿذُ دس اداهِ گضاسؽ ؿذُ ا
 

 
گیشی اٍلیِ ایدبد هذسػِ ّبسآىشیٌی دس حبلت ، هذل اًذاص1ًُوَداس 

 تخویي ضشایت اػتبًذاسد
 

ؿَد توبهی ثبسّبی فبهلی دس هذل  ّوبًغَس ِّ هـبّذُ هی
 7/0ثیـتش اص  اكلاح ؿذُ هشتجظ ثب ایدبد هذسػِ ّبسآىشیٌی

 یٌیهذسػِ ّبسآىش دبدیاگیشی  ثبؿٌذ، ثٌبثشایي هذل اًذاصُ هی
 ثبؿذ. گي هیّو

ثب تَخِ ثِ ًتبیح حبكل اص هَبدیش ثبسفبهلی ٍ ّوچٌیي ضشایت 
ثشای ضشایت ثبسّبی فبهلی توبهی  T-Valueداسی، هَبدیش هقٌی

هتنیشّبی هذل اص هَذاس ثحشاًی خذٍل ثبلاتش ثَدُ ٍ ػغح 
گشدیذُ اػت. ثٌبثشایي، توبهی  05/0داسی آى ّوتش اص هقٌی

داسی لاصم ثشخَسداس ثَدًذ ٍ ضشایت ثبسّبی فبهلی اص هقٌی
ّوچٌیي هَبدیش ثبسّبی فبهلی هشثَط ثِ ّش یِ اص هتنیشّب ًیض 

 ثیـتش ثَد. ثٌبثشایي ًیبص ثِ اكلاح هذل ٍخَد ًذاسد.  7/0اص 

 
 

 
گیشی اكلاح ؿذُ ایدبد هذسػِ ّبسآىشیٌی دس ، هذل اًذاص2ًُوَداس 

 حبلت تخویي ضشایت اػتبًذاسد
 

 
گیشی ایدبد هذسػِ ّبسآىشیٌی دس حبلت هقٌبداسی صُ، هذل اًذا3ًوَداس 

 ضشایت

 

 بحث ي وتیجٍ گیزی
هذسػِ دس هغبلقِ حبضش ثِ هذلؼبصی فَاهل اثشگزاس ثش ایدبد 

یی پشداختِ ؿذ. دس ّویي ساثغِ اثقبد دٍسُ اثتذادس  يیّبسآىش
گبًِ هذل هذسػِ ّبسآىشیي دس هذاسع اثتذایی ؿٌبػبیی  ّـت
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 یٌیهشتجظ ثب ّبسآىش یبػتْبیٍ ػ يیاًٍَؿذًذ. پیشاهَى ثقذ 
ع، آًچِ دس ادثیبت هَخَد هَسد اؿبسُ ٍشاس گشىتِ اػت ایي هذا

هَخَد ِّ اص ّبسآىشیٌی دس  یبػتْبیٍبًَى ٍ ػ لیثِ دلثَد ِّ 
حشّت ثؼَی  گی لاصم ثشای، آهبدٌٌّذ هذاسع حوبیت ًوی
 Selvaraja and)ٍخَد ًذاسًذ هذاسع  ّبسآىشیٌبًِ ؿذى دس

Pihie 2016) (، ٍبًَى ٍ 2019اػبع مضالی ٍ ّوْبساى ). ثش
تَاًذ ىشكت ّبی تَػقِ هذسػِ سا ثشای  ػیبػت دس هذاسع هی

سػذ ثبصتقشیو ٍ اكلاح ٍَاًیي  هذیشاى ىشاّن آٍسًذ، لزا ثٌؾش هی
ّبی هشثَط ثِ ّبسآىشیٌی دس هذاسع اثتذایی اٍذاهی  ٍ ػیبػت

یي اكَلی دس ساػتبی ّبّؾ ىبكلِ تب سػیذى ثِ هذاسع ّبسآىش
دس هَغـ اثتذایی ثبؿین. ّوچٌیي دس ایي ساثغِ دس ادثیبت ثِ لضٍم 

اؿبسُ  دس هذسػِ یٌیدس آهَصؽ ّبسآىش یشًٍیث ٌيقبىیهـبسّت ر
اص ؿشّت ٍ ؿشّت دس  ذیثبصدؿذُ اػت. اٍذاهبتی ّوچَى 

ثَاػغِ حضَس  یٌیآهَصؽ ّبسآىش تیّب، هـشٍف یػخٌشاً
ثِ داًؾ  یدػتشػثِ آهَصؽ،  ـتشیافتوبد ث ،یشًٍیث ٌيقبىیر

 ٌيقبىیهذسػِ ثَاػغِ استجبط ثب ر یبیخبسج اص دً یٍ ضوٌ یتدشث
ّبی تـَیٌ ؿشاّت هذسػِ ثب ریٌيقبى ثیشًٍی  اص ًتبیح ػیبػت

ّوچٌیي  (Matlay, 2009 ،Ruskovaara, 2015ّؼتٌذ )
ًیض اص هَليِ  ٍ اهْبًبت هذاسع تَػظ دٍلت شػبختْبیص يیتبه

اثغِ ثب هذاسع ّبسآىشیي هَسد ّبی ثب اّویت دس ادثیبت دس س
(، ًیض دس 2018) Humsona, Yulianiاؿبسُ ٍشاس گشىتِ اػت. 

 بصیهذسػِ هتٌبػت ثب ً یّب شػبختیص يیتأههغبلقِ خَد ثِ 
 Cárcamo-Solís  اؿبسُ ًوَدًذ. ثش اػبع هغبلقِ داًؾ آهَصاى
(، ؿجِْ ثبصیگشاى دسگیش ىشایٌذ ّبسآىشیٌی دس 2017ٍ ّوْبساى )

ثتذایی هی تَاًٌذ ثب ثشٍشاسس اهْبى گيت ٍ گَ دس ثؼتش هذاسع ا
ؿجِْ ّبی هختلو صهیٌِ لاصم خْت ػشهبیِ گزاسی دس اٍذاهبت 

 هلاٍبت  تیٍ اّو یم ؿجِْ ػبصّبسآىشیٌبًِ سا ىشاّن ًوبیٌذ.هيَْ
Wilson هغبثٌ ثب هغبلقِ ثیي ریٌيقبى دسًٍی ٍ ثیشًٍی

  (2009) 
ثِ  یؿجِْ ػبص یثشا گؼتشدُ یّب ِّ ىشكت یهقٌ يیاػت. ثذ
آهَصؽ  یثش اخشا یفوذُ ا شیتأث یشیبدگی هحتَاّبیّوشاُ 
 ّوْبساىٍ  Ruskovaaraداسد.  اثتذایی دس هذاسع یٌیّبسآىش

(، ثِ هَاسدی ّوچَى ثبصدیذ اص ؿشّت ّب ٍ ؿشّت دس 2015)
ػخٌشاًی ّب خْت تَػقِ استجبعبت ٍ ؿجِْ ّب دس هذاسع اؿبسُ 

هقلوبى ٍ ٍَت  يیث قبهلاتتًوَدًذ. هغبلقِ ّوؼَ ثب 
اػت ِّ ثِ  ،Ruskovaara، هشثَط ثِ آًْب يیدس ث یػبص ؿجِْ

ؿجِْ ّبی آهَصؿی هقلوبى دس ساػتبی سؿذ تقبهلات ثیي اًْب 
 یّب دس ثشًبهِاؿبسُ ًوَدًذ. دس ساثغِ ثب هـبسّت ٍالذیي 

دٍ ثبس دس ّيتِ ثِ  بیػِ ِّ ثِ لضٍم هشاخقِ  هذسػِ ٌبًِیّبسآىش
ثب هـبٍساى  َّدّبى خَد ـشىتیتب دسهَسد پ ُ ًوَدًذاؿبسهذسػِ 

. اص ًؾش آًْب هـبسّت ٍالذیي ثبفث اىضایؾ كحجت ٌٌّذ

ّبی خَد هی ؿَد.  خَدّبسآهذی داًؾ آهَصاى ًؼجت ثِ تَاًبیی
ّبی ّبسآىشیٌبًِ هذاسع ثِ  ًَؾ ٍالذیي ًیض دس هَىَیت آهَصؽ

 ٍ   Cárcamo-Solísآهَصاى دس ػٌیي پبییي تَػظ  داًؾ
 ( هَسد تبّیذ ٍشاس گشىتِ اػت.2017ّوْبساى)

(، ًـبى داد ِّ سٍؽ ّبی آهَصؽ 1394هغبلقِ ػجضُ )
ّبسآىشیٌی دس ػِ ثقذ داًؾ، ًگشؽ ٍ هْبست ثبیؼتی هٌغجٌ ثب 

ی، دس ػبصهبً ػبختبسّب ٍ فلایٌ آًْب ثبؿذ. دس ساثغِ ثب ثقذ  تَاًبیی
اسع ادثیبت ثِ ٍخَد ػبختبسّبی آهَصؿی ػٌتی ٍ ػخت دس هذ

پیشاهَى ثقذ  .(Lackéus, et al, 2015)پشداختِ ؿذُ اػت
تَاى گيت هحتَای  ، هیٌبًِیّبسآىش یدسػ یّب ثشًبهِ یهحتَا

ّبی آهَصؽ ّبسآىشیٌی دس  آهَصؿی یْی اص هْن تشیي اثقبد هذل
 (Hytti, O’Gorman, 2004)ادثیبت ؿٌبختِ ؿذُ اػت

ؿبهل هغبلقبت هَخَد ًـبى دادُ اًذ ِّ هحتَای اثشثخؾ 
ّبی ّبسآىشیٌبًِ ثِ اىضایؾ ىقبلیتْبی  داًؾ، هْبستْب ٍ ؿبیؼتگی

(. عنشایی Falk-Lundqvist ،2011سػبًٌذ ) ّبسآىشیٌبًِ یبسی هی
(، دس هغبلقِ خَد ثِ لضٍم هحتَای آهَصؿی 1398ٍ ّوْبساى )

خلاٍبًِ ٍ ًَآٍساًِ دس آهَصؽ ّبسآىشیٌی ثِ داًؾ آهَصاى اؿبسُ 
اص ًؾش آًْب هحتَا ثبیؼتی خٌجِ فولی ٍ ًوَدًذ. دس ایي خلَف 

ّبسثشدی ثیـتش ثِ پشٍسؽ ٍَُ خلاٍبًِ داًؾ آهَصاى ثیبًدبهذ ٍ 
(، ثشًبهِ 1396تذٍیي ؿَد. ثش اػبع هغبلقِ فضیضی ٍ هختبسی )

دسػی آهَصؽ ّبسآىشیٌی دس دٍسُ اثتذایی ثش عجٌ ًؾش دساِّ ٍ 
ثبیؼتی  ثشًض دس ساثغِ ثب گبم ّبی عشاحی ثشًبهِ دسػی تليیَی

پلی ثیي داًؾ، هْبست ٍ ًگشؽ سا ایدبد ًوبیذ. ًَیؼٌذگبى دس 
ایي هغبلقِ هغشح ًوَدًذ ِّ ّبسآىشیٌی ثبیذ دس ًؾبم آهَصؿی 

ّبیی هشثَط ثِ ّبسآىشیٌبى اص ػٌیي  ّـَسّب ٍاسد ؿَد ٍ ٍیظگی
 پبییي دس داًؾ آهَصاى ایدبد ٍ تََیت ؿًَذ. 

ثِ هقلوبى ثِ فٌَاى فبهل ، ادثیبت هَخَد هقلوبىپیشاهَى ثقذ     
اكلی دس صهیٌِ پشٍسؽ خلیلِ ّبی ّبسآىشیٌبًِ دس داًؾ 

(. دس ایي صهیٌِ هغبلقبت 1399 آهَصاى اؿبسُ ًوَدُ اػت )صًگٌِ،
دّذ ِّ خْت سػیذى ثِ اّذاه آهَصؽ ّبسآىشیٌی دس  ًـبى هی

هذاسع، ٍخَد هقلوبًی ِّ ثتَاًٌذ دس ّلاع دسع سٍؽ 
خَد پیبدُ ػبصی ًوبیٌذ، ثؼیبس هْن  ّبسآىشیٌبًِ سا دس آهَصؽ

(، ًیض هغشح 2012) Jusoh(. 1394اػت )سٍؿي ٍ ّوْبساى، 
 دبدیٍ ا ذیدس تَل یشیبدگیٍ  غیهقلوبى دس تذس یآهبدگًوَد ِّ 

ٍ پشٍسؽ  سؿذدس خْت  یشیبدگیٍ  غیهؤثش تذس یّب سٍؽ
 تیاص اّوی آهَصاى دثؼتبً داًؾ يیدس ث بًٌِیّبسآىش یّب اسصؽ

 ىشٌّگ. دس ًْبیت دس ساثغِ ثب ثقذ ثشخَسداس اػت یا ظُیٍ
، ادثیبت هَخَد ثِ ىشٌّگ هذسػِ ثِ فٌَاى هذسػِ ٌبًِیّبسآىش

تشیي فبهل دس اثشثخـی هذسػِ اؿبسُ ًوَدُ  هْن
 Chikoko and Rampai 2011; Cruser 2012; Ayub)اػت
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and Othman 2013).  دس ساثغِ ثب پیـیيثشاػبع هغبلقبت 
 ذیخذ یّب اص ػجِ یْی بًٌِیّبسآىش یهذسػِ، سّجش یسّجش

ِّ ثبیؼتی دس ىشٌّگ هذسػِ  هذسػِ اػت هذیشیتدس  یّجشس
 ,Neto, et al, 2017; Feit 2016; Yemini)ًْبدیٌِ ؿَد 

Addi-Raccah, and Katarivas 2015).  ِهغبلقInandi  ٍ 
Giliç (2016 ًِیض ثِ تَػق ،) ىشٌّگ هذسػِ اؿبسُ داؿتٌذ. دس

(، ًیض ثِ اخشای ىشٌّگ هذسػِ 2019هغبلقِ مضالی ٍ ّوْبساى )
ّبسآىشیي اؿبسُ ؿذ ٍ تَػقِ یِ ىشٌّگ حبهی ًَآٍسی سا دس 

 ّب تیكلاحهذاسع هَسد تبّیذ ٍشاس دادًذ. ّوچٌیي، پیشاهَى ثقذ 
، دس ادثیبت هغشح ؿذُ اػت ِّ هذیشاى شاىیهذ یّب ٍ ًَؾ

ییش ثشای ىشایٌذ تدذیذ ػبختبس هذسػِ ثِ ػَی فَاهل تن
ای ثب ػبختبس ّبسآىشیٌبًِ  هذیش هذسػِ. ّبسآىشیي ثَدى ّؼتٌذ

هٌبثـ هبلی، ىشٌّگ، صثبى ٍ ىٌبٍسی لاصم ٍ ّوچٌیي آهَصؽ 
 Van Jaarsveld, etّبی ٍاٍقی سا دس هذسػِ ىشاّن هی آٍسد )

al, 2016 ٍ ِخَد ثِ (، ًیض دس هغبلقِ 2013) ّوْبساى(. اهبه
ًَؾ هذیشاى دس تَػقِ آهَصؽ ّبسآىشیٌی دس هذاسع اثتذایی 

تٌْب دس گیشی هذسػِ ّبسآىشیي  اؿبسُ ًوَدًذ. آًْب هقتَذًذ ؿْل
ٍ  داؿتِ ثبؿٌذ بًیاؿت هذیشاىخَاّذ ثَد ِّ  شیاهْبى پز یكَست
تَاًوٌذ  یغیٍ هح ثِ آًْب هقشىی ًوبیٌذ بًیسا ثب اؿت یٌیّبسآىش

ٍ  Ruskovaara .ىشاّن آٍسًذ اس یٌیّبسآىش ـشىتیپ یثشا
(، ًیض ثِ اّویت هـبسّت هذیشاى دس آهَصؽ 2016) ّوْبساى

ّبسآىشیٌی ٍ ًَؾ هذیشاى دس ؿجِْ ػبصی ثیي ریٌيقبى هختلو 
 اؿبسُ ًوَدًذ.

 

 مًاسیه اخلاقی
دس ایي هغبلقِ اكَل اخلاً دس پظٍّؾ ؿبهل اخز سضبیت 

شهبًِ آًْب سفبیت آگبّبًِ اص ؿشّت ٌٌّذگبى ٍ حيؼ اعلافبت هح
 گشدیذُ اػت.

 

 تطکز ي قذرداوی
پظٍّـگشاى هشاتت ٍذسداًی ٍ تـْش خَد سا اص ّلیِ 

ٌٌّذگبى ایي پظٍّؾ ِّ ثب اػتَجبل ٍ ثشدثبسی، دس سًٍذ  ؿشّت
 داسًذ.  اػتخشاج ًتبیح ّوْبسی ًوَدًذ، افلام هی
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